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Projektbeschreibung

Im Jahr 2010 feiert die Alpen-Adria-Universitiat Klagenfurt ihr 40-jahriges Bestandsjubilé-
um. Von kleinen Anfingen der damaligen Hochschule fiir Bildungswissenschaften hat sich
die heutige Universitéit mit ihren vier Fakultiten und 8437 Studierenden (WS 2008,/2009)
nicht nur zur fithrenden Bildungseinrichtung des Landes Kérnten und zu einem anerkann-
ten Partner im Kreis der dsterreichischen Universitéiten entwickelt, sondern auch zu einem
der grofiten Arbeitgeberbetriebe des Landes und zu einem bedeutenden ,,Unternehmen“
mit einem ,,Umsatz* von rd. 60 Mio. € im Jahr 2008.

Das Universitédtsgesetz 2002 hat die 6sterreichischen Universitéiten in eine weitreichende
Autonomie entlassen: das aufsichtfithrende Bundesministerium fiir Wissenschaft und For-
schung stellt ein globales Budget fiir den Zeitraum von jeweils drei Jahren zur Verfiigung;
als oberstes Steuerungs- und Kontrollorgan vertritt ein Universitétsrat die Interessen der
»stakeholder® im Hinblick auf Entwicklung und Gebarung der einzelnen Universitdten und
im Sinne einer an definierten Zielen orientierten und effizient organisierten Aufgabenerfiil-
lung der Universitéten in Forschung und Lehre sorgt eine in ihrer Entscheidungskompetenz
gestiarkte Universitatsleitung fiir die Wahrung der gesellschaftlichen Aufgaben der Insti-
tution, d.h. ihre Einbettung in die internationale ,scientific community®, ihre Funktion in
hoherer Bildung und Weiterbildung, ihre Entwicklungs- und Beratungsaufgaben in Zusam-
menarbeit mit anderen Institutionen auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene.
Durchaus auch im Sinne einer Kritik werden in dieser Organisationsstruktur Parallelen zur
Verfasstheit wirtschaftlicher Unternehmen gesehen, wihrend Befiirworter dieses Modells
— und ein entsprechender internationaler Trend der Universitédtsreform — von einem Weg
zu erhohter internationaler Wettbewerbsfahigkeit, Qualitit, Reputation und Attraktivitat

der Universitdten ausgehen.

Eine Parallelitéit zur Verfasstheit wirtschaftlicher Unternehmen bedeutet nicht, dass die
Universitdten in Aufgabe, Aufbau, interner Organisation, Personalentwicklung etc. der
Unternehmensstruktur vergleichbar wéren. Ganz unabhéingig von ihrer Verfasstheit stel-
len die Universitédten jedenfalls grofle Wirtschaftseinheiten dar: sie nehmen umfangreiche
finanzielle bzw. personale und sachliche Ressourcen fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben in
Anspruch; sie versuchen, optimale, effizienzsichernde Bedingungen fiir die Leistungserbrin-
gung in Forschung und Lehre zu schaffen (wobei die zweckmifige Organisation ihrer ,,Pro-
duktion“ gerade auch den Verzicht auf organisatorische Strukturen zugunsten maximaler,
innovationsférdernder Freirdume bedeuten kann); sie stellen ihre Leistungen verschiedenen
Abnehmern, Interessenten und Auftraggebern zur Verfiigung, die zum Teil auch erhebliche
finanzielle Gegenleistungen erbringen (wie im Fall der Auftragsforschung und der Gebiih-
ren fiir Weiterbildungsangebote) und die die Universitéiten auch motivieren, sich in einer
Wettbewerbssituation an Anforderungen des ,,Marktes“ fiir ihre Leistungen zu orientieren

(z.B. in Form neuer Studienangebote).
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Als grofle Wirtschaftseinheit gehen vom Betrieb der Universitéiten, bzw. von ihrem jahr-
lichen Budget, in dem sich der ,,Umsatz* mit den erbrachten Leistungen und die Kosten
ihres Betriebs niederschlagen, weitreichende regional- bzw. gesamtwirtschaftliche Effek-
te aus. Diese weitreichenden Effekte beruhen auf einem interindustriellen Verflechtungs-
zusammenhang, der einen Nachfrageanstof3 weiter trigt und auch in weit ,entfernten“
Wirtschaftszweigen wirksam werden lésst: die bauliche Erweiterung einer Universitéat zum
Beispiel schligt sich mit ihrer Investitionssumme zunéchst als Umsatz der Bauindustrie
nieder; fiir das Bauprojekt benotigt die Bauindustrie ,Vorleistungen®, z.B. der Zement- und
Stahlindustrie, des Fuhrgewerbes usw.; die Zement- und Stahlindustrie benttigen wieder-
um Vorleistungen anderer Sektoren, die ihrerseits wieder Vorleistungen in Anspruch neh-
men und so fort. Hinzu kommt, dass die am Bauprojekt Beteiligten ein Arbeitseinkommen
beziehen, das fiir vielfiltige Konsumausgaben verwendet wird, wobei der Handel und die

Produktion von Konsumgiitern wieder Vorleistungen benétigen und so fort.

Das methodische Instrument, diese gesamtwirtschaftlichen Effekte, die von einer grofien
Wirtschaftseinheit wie einer Universitéit ausgehen, zu berechnen, stellt die Input-Output-
Analyse dar, deren Logik und Vorgehensweise in der Studie ausfiihrlicher dargestellt wird.
Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass sich der ,,Umsatz der Universitdt Klagenfurt in
regional- bzw. gesamtwirtschaftlicher Betrachtung in weitaus grofleren Wertschopfungs-
und Beschiftigungseffekten sowie in erheblichen fiskalischen Effekten niederschligt, die
auf der multiplikativen Verstdrkung durch die erwahnten interindustriellen Verflechtungs-

zusammenhénge beruhen.

Die regional- bzw. gesamtwirtschaftlichen Effekte des Betriebs der Universitét liegen nicht
nur in den Wertschopfungs- und Beschéftigungswirkungen die jéhrlich vom laufenden Bud-
get der Institution ausgehen. Dariiber hinaus sind Impulse wirksam, die sich aus den
Leistungen der Universitét fiir den Wirtschaftsstandort Kédrnten sowie fiir die gesellschaft-
liche und kulturelle Entwicklung der Region ergeben. Fiir Qualitit und Attraktivitdt des
Wirtschaftsstandorts spielen sowohl die Verfiigharkeit des Angebots an hochqualifizierten
Arbeitskréften in Form der jahrlichen Absolvent/innen/enzahlen der Universitét eine Rol-
le, als vor allem auch das F&E-Potential und die Anstofiwirkungen von F&E-Aktivitdten
und -Kooperationen fiir Innovationsprozesse der regionalen Wirtschaft. In der gegensténd-
lichen Studie wird auf diese langfristigen Wachstums- und Standorteffekte der Universitét
eingegangen und dabei beispielhaft auf die regionalen Entwicklungsimpulse, die sich aus
dem mit der Technischen Fakultdt der Universitit verbundenen , Lakeside Science & Tech-

nology Park“ ergeben kénnen, verwiesen.

Insgesamt sind diese langfristigen Wachstumseffekte von Forschung, Lehre und universitér-
er Weiterbildung der Universitédt nicht mit einem vergleichsweise einfachen methodischen
Instrument, wie es die Input-Output-Analyse darstellt, zu erfassen und zu berechnen.
Die relevanten Zusammenhénge sind hierfiir zu komplex und zu langfristig in ihren Wir-
kungsbeziehungen. Dies schlie3t allerdings nicht aus, dass diesen langfristigen Effekten fiir
das Entwicklungspotential einer Region und fiir die gesamte Effektivitédt einer Universi-

tat fiir ihre Region eine weitaus groflere Bedeutung zukommt, als sie in den laufenden
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Wertschopfungs- und Beschéftigungseffekten des Betriebs der Universitit zum Ausdruck

kommt.

Ahnliches gilt fiir die Universitiit mit ihren Forschungs- und Lehraktivitdten als Impuls-
geber fiir die gesellschaftliche und kulturelle Entwicklung ihrer Standortregion. Auch hier
sind die relevanten Wirkungsbeziehungen komplex, teilweise diffus und indirekt, und viel-
fach langfristiger Natur. Ein einfacher Indikator liegt hier noch in der Verbreiterung und
dem Ausgleich von Bildungschancen, wie sie durch das Angebot hoherer Bildung in der
Region ermoglicht werden. Die insgesamten Effekte auf die gesellschaftliche Dynamik, die
Orientierung auf Modernisierung und Internationalitit oder die Struktur des kulturellen
Lebens reichen jedoch weit dariiber hinaus. Sie spielen in der vorliegenden Untersuchung
zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung der Alpen-Adria-Universitiat Klagenfurt keine Rol-
le, was nicht bedeutet, dass diese gesamtgesellschaftliche und qualitative Bedeutung der

Griindung und des Ausbaus der Universitét fiir die Region gering zu veranschlagen wére.
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